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1. ПАСПОРТ   ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Основы бережливого производства 

 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной 

программы СПО -  программы подготовки квалифицированных рабочих, 

служащих  по  профессии среднего профессионального образования 35.01.27  

Мастер сельскохозяйственного производства, технического профиля входящей в 

состав укрупнённой группы специальностей  35.00.00 Сельское, лесное и рыбное 

хозяйство. 

1.2. Место дисциплины в структуре профессиональной 

образовательной программы среднего профессионального образования: 

- дисциплина входит в социально-гуманитарный учебный цикл 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или 

социальном контексте;  

- анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части;  

- определять этапы решения задачи;  

- выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения 

задачи и/или проблемы; 

- составлять план действия;  

- определять необходимые ресурсы; 

- владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных 

сферах; 

- реализовывать составленный план;  

- оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с 

помощью наставника); 

- определять задачи для поиска информации;  

- определять необходимые источники информации;  
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- планировать процесс поиска;  

- структурировать получаемую информацию;  

- выделять наиболее значимое в перечне информации;  

- оценивать практическую значимость результатов поиска;  

- оформлять результаты поиска, применять средства информационных 

технологий для решения профессиональных задач;  

- использовать современное программное обеспечение;  

- использовать различные цифровые средства для решения 

профессиональных задач; 

- определять актуальность нормативно-правовой документации в 

профессиональной деятельности;  

- применять современную научную профессиональную терминологию;  

- определять и выстраивать траектории профессионального развития и 

самообразования; 

- соблюдать нормы экологической безопасности;  

- определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной 

деятельности по профессии.                

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить;  

- основные источники информации и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном и/или социальном контексте; 

- алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях;  

- методы работы в профессиональной и смежных сферах;  

- структуру плана для решения задач;  

- порядок оценки результатов решения задач профессиональной 

деятельности; 

- номенклатуру информационных источников, применяемых в 

профессиональной деятельности;  

- приемы структурирования информации;  
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- формат оформления результатов поиска информации, современные 

средства и устройства информатизации;  

- порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной 

деятельности в том числе с использованием цифровых средств; 

- содержание актуальной нормативно-правовой документации;  

- современную научную и профессиональную терминологию;  

- возможные траектории профессионального развития и самообразования;  

- основы предпринимательской деятельности;  

- основы финансовой грамотности;  

- правила разработки бизнес-планов;  

- порядок выстраивания презентации;  

- кредитные банковские продукты; 

- правила экологической безопасности при ведении профессиональной 

деятельности; - основные ресурсы, задействованные в профессиональной 

деятельности;  

- пути обеспечения ресурсосбережения;  

- принципы бережливого производства;  

- основные направления изменения климатических условий региона. 

1.4. Результатом освоения программы учебной дисциплины СГ.05 

Основы бережливого производства является овладение обучающимися  

общими компетенциями 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях; 



 8 

OK 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ЛР 1 Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, 

выражающий свою российскую идентичность в поликультурном и 

многоконфессиональном российском обществе и современном мировом 

сообществе. Сознающий свое единство с народом России, с Российским 

государством, демонстрирующий ответственность за развитие страны. 

Проявляющий готовность к защите Родины, способный аргументированно 

отстаивать суверенитет и достоинство народа России, сохранять и защищать 

историческую правду о Российском государстве. 

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 

осознающий ценность собственного труда и труда других людей.  Экономически 

активный, ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональной 

деятельности с учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, 

российского общества. Выражающий осознанную готовность к получению 

профессионального образования, к непрерывному образованию в течение жизни 

Демонстрирующий позитивное отношение к регулированию трудовых 

отношений. Ориентированный на самообразование и профессиональную 

переподготовку в условиях смены технологического уклада и сопутствующих 

социальных перемен.   Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно 

и профессионального конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 6 Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно 

выражающий познавательные интересы с учетом своих способностей, 

образовательного и профессионального маршрута, выбранной квалификации. 

ЛР 9 Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности.     

Соблюдающий и пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, 

соблюдение гигиены, режим занятий и отдыха, физическая активность), 

демонстрирующий стремление к физическому совершенствованию. 

Проявляющий сознательное и обоснованное неприятие вредных привычек и 
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опасных наклонностей (курение, употребление алкоголя, наркотиков, 

психоактивных веществ, азартных игр, любых форм зависимостей), 

деструктивного поведения в обществе, в том числе в цифровой среде. 

ЛР 10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, 

проявляющий сформированность экологической культуры на основе понимания 

влияния социальных, экономических и профессионально-производственных 

процессов на окружающую среду. Выражающий деятельное неприятие 

действий, приносящих вред природе, распознающий опасности среды обитания, 

предупреждающий рискованное поведение других граждан, популяризирующий 

способы сохранения памятников природы страны, региона, территории, 

поселения, включенный в общественные инициативы, направленные на заботу о 

них. 

ЛР 13 Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с 

другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и 

сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности. 

1.5. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

объем образовательной  нагрузки обучающихся составляет — 36  часов, всего 

учебных занятий обучающихся - 30 часа, включая практические занятия — 12 

часов, из них в форме практической подготовки 12 часов, Практические занятия 

№1,2,3,4,5,6. Промежуточная аттестация – 6 часов 
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2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины  

36 

всего учебных занятий 30 

в т. ч.:  

теоретическое обучение  18 

практические занятия 12 

них в форме практической подготовки 12 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 

 

 

6 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, 

акад. ч / в 

том числе 

в форме 

практиче

ской 

подготов

ки, акад. 

ч 

Уровень 

усвоения 

Коды 

компетенций 

и личностных 

результатов, 

формировани

ю которых 

способствует 

элемент 

программы 

Коды 

личностных 

результатов, 

формирован

ию которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 5 6 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности 

деятельности предприятия 

10/6    

Тема 1. 

Современные системы 
бережливого 

производства. 

 

  

Содержание учебного материала  4    

1. Современные системы бережливого производства (теоретические 

основы). Возникновение системы бережливого производства LP (Lean 

Production), ее цели, задачи и развитие. История развития 

производственных систем. Зарубежный опыт. Производственная система 

Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production 

System). Современные системы бережливого производства. 

2 2 ОК01., ОК02., 

ОК03., ОК07. 

 

ЛР1, ЛР4, 

ЛР6, ЛР9, 

ЛР10, ЛР13 

2.Преимущества внедрения бережливой производственной системы. 

Бережливое производство в рамках других моделей повышения 

эффективности. 

2 2 

В том числе практические занятия 2  

Практическое занятие №1 

Принципы производственной системы Тойота. 
2  

Тема 2. 

 Принципы 

построения. 

  

Содержание учебного материала  10     

1. Принципы построения бережливого производственного потока. 

Картирование потока создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); 

построение производственного потока на рабочем участке. Основные 

характеристики бережливого производственного потока и его параметры: 

время такта (время цикла, время выполнения заказа). 

2 2 ОК01., ОК02., 

ОК03., ОК07. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛР1, ЛР4, 

ЛР6, ЛР9, 

ЛР10, ЛР13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Понятие ценности. Поток создания ценности (value stream). 

Организация движения потока создания ценности. Вытягивающее (pull) 

поточное производство вместо выталкивающего (push). 

2 2 

3. Виды потерь (muda, mura, muri). Перепроизводство. Запасы. Брак. 

Простой в производстве. Лишние этапы обработки. Транспортировка. 

Методика оценки потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь 

в производстве. 

2 2 
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В том числе практические занятия 4    

Практическое занятие №2 

Статистические методы. 

2 

 

2 

 

Практическое занятие №3 

Моделирование производственных процессов: выталкивающая и 

вытягивающая системы, серийное и единичное производство изделий. 

Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства 8/6    

  Тема 3. 

Основные 

инструменты. 

Содержание учебного материала  8    

1. Основные инструменты бережливого производства. Инструментарий 

бережливого производства, направленный на определение, устранение и 

предупреждение определенных видов потерь. Система рационализации 

рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия системы. 6S как 

необходимое условие внедрения синхронизированного производства; 

Визуальный контроль (visual control).  

2 2 ОК01., ОК02., 

ОК03., ОК07. 

 

ЛР1, ЛР4, 

ЛР6, ЛР9, 

ЛР10, ЛР13 

2. Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и основные 

понятия системы. 6S как необходимое условие внедрения 

синхронизированного производства; Визуальный контроль (visual control) 

2 2 

3. Система «Точно-вовремя -JIT»(Just-in-timt); Важность системы 

«Точно вовремя». Разработка и внедрение системы канбан. 
2 2 

В том числе практические занятия 2  

Практическое занятие №4 

Система 5S: визуализация и упорядочение. 2 
 

Тема 4. 

Система Кайдзен. 

 

Содержание учебного материала  6  ОК01., ОК02., 

ОК03., ОК07. 

 

ЛР1, ЛР4, 

ЛР6, ЛР9, 

ЛР10, ЛР13 
1. Базовые условия преобразования организации в бережливое 

производство. Система Кайдзен (kaizen): непрерывное совершенствование 

потока создания ценности в целом и отдельного процесса – кайзен. 

2 2 

В том числе практические занятия 2  

Практическое занятие №5 

Разработка кайдзен-предложений. 

2 

 

2 

 

Практическое занятие №6 

Разработка кайдзен-предложений. 

Промежуточная аттестация в форме экзамена 6  ОК01., ОК02., 

ОК03., ОК07. 

 

ЛР1, ЛР4, 

ЛР6, ЛР9, 

ЛР10, ЛР13 

Всего: 36    



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения:  

Кабинет «Бережливого производства», оснащенный в соответствии с п. 

6.1.2.1 Примерной образовательной программы по профессии. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы для использования в образовательном процессе. 

При формировании библиотечного фонда образовательной организацией 

выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных 

изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список 

может быть дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : 

Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. 

С. Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : 

непосредственный. 

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: 

Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: 

учеб. пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: 

Кнорус, 2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 

 

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. 

Бурнашева. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 76 с. — 

ISBN 978-5-507-45505-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/271253 . 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. 

с англ. - 12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-

9614-6829-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – 

Режим доступа: по подписке. 

https://e.lanbook.com/book/271253
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3. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. 

Киселев. — Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : 

электронный. 

4. Основы бережливого производства в АПК / В. Т. Водянников, Е. В. 

Худякова, Н. В. Сергеева, М. Н. Степанцевич ; Под ред.: Водянников В. Т.. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 196 с. — ISBN 978-5-507-44779-4. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/266690 . 

5. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством : учебное пособие / Е. Ю. 

Салдаева, Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 

978-5-8158-1802-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93209 (дата 

обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

6. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 

38 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

3.2.3. Дополнительные источники  

1. Батурин В.К. Общая теория управления : учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и 

«Менеджмент» / Батурин В.К.. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. 

— ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 03.02.2022). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей 

компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: 

АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст : непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению 

принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с 

англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : 

непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. 

ред. В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – 

Казань : Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-

8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 

 

https://e.lanbook.com/book/266690
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 4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Содержание и формы 

бережливого производства; 

основные методы организации 

промышленного производства на 

основе бережливого 

производства; принципы, 

методы и инструменты 

бережливого производства; 

алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в хозяйственную 

деятельность  предприятий;   

демонстрирует знание 

содержания, форм, методов 

бережливого производства; 

определяет алгоритм 

внедрения инструментов 

бережливого производства 

в хозяйственную 

деятельность предприятий 

Фронтальный и индивидуальный 

опрос во время аудиторных 

занятий. Тестирование. 

Экзамен. 

 

Планировать, организовать и 

проводить мероприятия по 

реализации принципов 

бережливого производства; 

пользоваться инструментами 

бережливого производства в 

производственной деятельности 

предприятия 

демонстрирует умения 

применения инструментов 

бережливого производства 

Оценка результатов выполнения 

практической работы 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения практической 

работы. 

Экзамен. 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

к рабочей программе учебной дисциплины 
  

УЧЕБНЫЕ ЗАНЯТИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  

АКТИВНЫХ И ИНТЕРАКТИВНЫХ ФОРМ И МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
№ 

п/п 
Тема учебного занятия 

Активные и интерактивные формы и методы 

обучения 

1.  Системный подход к организации гибкого производства Презентация 
2.  Система быстрой переналадки SMED Презентация 
3.  Система рационализации рабочего места - 5S Дискуссия 
4.  Основные инструменты бережливого производства.  Мозговой штурм 
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